



关于对市政协第十四届五次会议第0281号
提案的答复

尊敬的韩国瑞委员：
您提出的《关于全力推进阳泉景区转型升级，实现阳泉文旅高质量发展的建议》收悉。非常感谢您对我市文旅产业发展的关心和支持。结合我市藏山景区及全市文旅工作实际，现答复如下：
一、关于以藏山为试点打造全沉浸式体验区的建议
您提出的启动“藏山春秋主题全沉浸式体验区”转型升级、以忠义精神为魂突破传统观光模式的建议，方向十分契合藏山景区发展定位。当前藏山景区核心任务是破解产权债务历史遗留问题，目前已成立由县委书记、县长任双组长的工作专班，建立三方评估机制，完成景区资产评估，已形成资产盘活优化建议，确定了改制路径，正在持续开展多方磋商，为后续景区提质升级扫清基础障碍。活动业态方面，已成功举办忠义文化嘉年华、四月十五传统庙会等活动，落地NPC实景巡游、忠义主题打卡、民俗展演、藏山大集等互动体验项目；谋划《再回藏山》大型沉浸式情景剧常态化演出，补齐夜间演艺短板。线路产品方面，串联藏山翠谷、大汖古村等周边资源，创新推出忠义康养露营线、生态亲子农耕线、乡村体育非遗线三大精品线路。
关于全面启动全沉浸式体验区改造，由于当前景区产权改制尚未完成，投资主体尚不明确，且全面沉浸式改造涉及整体规划调整、大量资金投入、专业运营团队导入等多重前提条件，暂不具备全面启动实施的条件。待产权改制完成、明确运营主体后，将结合您的建议，系统研究藏山景区沉浸式升级方案，逐步推动景区从传统观光向体验互动转型。
二、关于推动业态深度融合、变“参观”为“打卡”的建议
您提出的将商业服务统一管理、嵌入春秋场景、实行“剧中人”商业模式的建议，对提升景区消费体验很有启发。目前藏山景区商业业态仍以传统商铺为主，受产权体制和运营模式制约，尚未实现统一管理、统一品牌的场景化商业运营。下一步，在景区改制过程中，我们将指导新的运营主体，统筹谋划景区商业业态升级，结合忠义文化主题优化商业布局，丰富特色餐饮、文创商品、互动体验等业态，逐步提升景区商业的文化融入度和体验感。关于“统一工作人员、全部剧中人”的深度沉浸式商业模式，需待专业运营团队入驻后，结合整体打造方案统筹研究实施。
三、关于推动沉浸式演艺提质增效、变“数量”为“IP”的建议
您提出的通过全社交传播打造现象级文旅IP的建议，我们高度认同。目前已搭建新媒体全平台宣传矩阵，运营公众号、视频号、抖音、快手官方账号，开设全域风光、游玩攻略、盂县美食、非遗民俗等专栏，持续输出忠义文化内容，不断扩大藏山品牌影响力。持续打造“阳泉好礼”文创品牌，指导本土文创企业开发特色文创产品。关于打造现象级文旅IP，这是一个长期培育的过程，需要优质内容支撑、专业运营团队操盘和持续的资源投入。下一步，我们将继续做强新媒体宣传，结合《再回藏山》情景剧常态化演出、忠义文化活动举办等契机，加大传播推广力度，持续提升藏山忠义文化IP的知名度和影响力。
四、关于项目推进保障的建议
关于政府主导与专业运营，目前已建立市县两级工作推进机制，明确改制方向，改制完成后将引入专业运营团队负责景区运营管理，提升景区专业化运营水平。关于引进战略合作伙伴，我们积极对接国内优质文旅运营企业，寻求战略合作。但由于景区历史债务较重、产权关系复杂，引进头部战略合作伙伴存在一定难度。下一步将继续加大招商引资力度，积极对接有实力的文旅企业参与藏山景区开发运营。关于专业人才、跨区域协同、品牌宣传等政策支持，我们将在市级层面加强统筹指导，积极争取上级文旅部门政策资金支持，推动区域文旅资源联动，持续强化城市文旅品牌整体宣传，为景区发展营造良好环境。
感谢您对我市文化旅游工作的关心和支持，并欢迎今后提出更多宝贵意见。
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